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Vanebruddets rum

— Det paedagogiske leeringscenter

Af Cand. peed i didaktik, Kasper Kjeldgaard
Stoltz Partner i NERD architects

Vores vaner er som oftest ulgseligt
forbundet til ting, rum og steder. Sa
hvis vi vil &ndre vores vaner, ma vi

0gsa &ndre de rum som vores vaner

er opstaet i og forbundet til. Det vil
ganske enkelt sige, at det der kraever en
mental ombygning ogsa kraever en fysisk
ombygning. Og der er et par vaner i den
danske folkeskole, som vi skal eendre.
Og i det arbejde spiller det paedagogiske
leeringscenter en ngglerolle:

Skolen har fx for vane:
- At organisere undervisningen, sa én
leerer star alene i et rum med én gruppe

bgrn og underviser dem i ét fag.

- Ikke at lade andre overveere laerernes

undervisning og give konstruktiv

feedback pa lektionen.

At have en usystematisk intern evalue-

ringskultur, sa vi reelt set ikke ved hvad

der virkede og hvad der ikke gjorde.

At forveksle paeedagoger med stotte-

lerere og ikke ligevaerdige fagprofessio-

nelle med nogle kompetencer indenfor

det sociale felt, der overstiger leererens.

- At taenke, at elevernes digitale dannelse
nok kommer af sig selv, hvis bare de
arbejder pa computer, har lzeringsplat-
forme og skolen i @vrigt arrangerer et
foredrag med Imran Rashid eller Lene
Tanggaard.

- At tro, at elever leerer mest, nar de

sidder ned pa en stol ved et bord.

At planleegge, udfere og evaluere
undervisningen alene.

At give eleverne feedback pa baggrund
af deres resultat og ikke pa deres
indsats og udvikling.

At bremse elevens mulighed for
fordybelse (og lzererens for den sags
skyld) ved hele tiden at afbryde dem,
fordi de skal videre til det naeste fag.
hakke tiden i stykker med en klokke der
ringer hvert 45. minut, som var det en
skofabrik i 1950’erne.

Det skal vi holde op med. For det er alt
sammen vaner, der strider imod al nyere
forskning om motiverende og effektive
undervisningsmetoder, inkluderende




leeringsmiljoer, udviklingen af 21st
century learning skills som kreativitet,
nysgerrighed, teamwork, opbygning af
professionelle lzeringsfeelleskaber og
udviklingen af skolen som en leerende
organisation.

Men det er ikke noget man ger fra den
ene dag til den anden. Og som vi vist alle
ved, er det sveert at lave om pa noget,

hvis man har gjort det samme i mange ar.

Men vi ved ogsa godt, at det skal gores.
Ligesom med klimaet. Ogsa pa dette
omrade, er der masser af forskning, der
forteeller os hvad der skal til. Men vi gor
det ikke rigtig. Vi er ikke begyndt at flyve
mindre, viser den seneste opggrelse.
Vores kadforbrug er kun for meget svagt
nedadgdende. Og vi tager stadig bilen

til arbejde. Sadan er det ogsa lidt med
skolen; vi formar ikke rigtig at indarbejde
fysisk aktivitet meningsfuldt i undervis-
ningen viser slutrapporten om effekten
af en snart 6 ar gammel skolereform. Det
stdr ogsa lidt slgjt til med at handtere
bern i leringsvanskeligheder, og storste-
delen af undervisningen foregar stadig i

- -

klasselokalet, med leereren ved tavlen og
eleverne ved deres borde.

Skolens Greta Thunberg
Hvad skal der til? Jo. Der er nogle der
skal ga forrest. Nogen der skal vise

vejen og tage resten af os i handen. | en
skole, ser jeg det paedagogiske laerings-
center som netop det. En skolens Greta
Thunberg. Et sted der er grundlagt pa

at udfordre skolens vanetaenkning og
adfaerdsmenstre. Et sted at undersege
og afprgve nye metoder, med det ene
formal, at udvikle de bedste betingelser
for elevernes laering og trivsel. For det er
den eneste grund til at vi er her. Vores
eneste mal og mission, som alt hvad vi
gor ma centrere sig omkring er eleven og
deres fremtid. Og det har vi médske nogle
gange en tendens til at glemme i en travl
skolehverdag. Skoleledere savel som
laerere og vejledere.

Det paedagogiske laeringscenter skal vaere
det sted pa skolen der hjzelper os til at

huske hvad god undervisning er. Det sted
der driver udviklingen frem og dokumen-

terer den. Det der holder os fast, nar vi far
lyst til at krybe tilbage til det velkendte,
hvor jeg star ved tavlen og forteeller
eleverne om en regneregel og derefter
beder dem arbejde selv fra side 4 til side
6 og til sidst tjekker hvor mange fejl de
har lavet. Eventuelt undervisningsdif-
ferentierer lidt ved at give Fatima en side
mere som lektie, eller inkluderer urolige
Frederik, ved at lade ham f3 lidt luft eller
give ham en anden stol end de andre
bern i klassen.

Et udviklings- og leerings-
laboratorium

For vi skal have et sted at gere det. Et
konkret sted at afprgve en ny adfzerd,
nye undervisningsmetoder, nye samar-
bejdsformer. For lige som vi ikke kan lgse
de problemer vi star overfor, med de
samme metoder som skabte dem i farste
omgang, kan vi heller ikke zendre en
praksis og et tankesaet, i de samme typer
af rum som det tankesaet er blevet skabt i.
Derfor er det heller ikke nok, bare at
skifte skiltet pa deren ind til biblioteket
0g saette et par computere mere op.
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Det paedagogiske laeringscenter er ikke
et bibliotek - det er et laboratorium, et
leeringslaboratorium for fagpersonale og
ledelse, hvor der arbejdes systematisk
og struktureret med at teste og udvikle
nye indsatsomrader, for de rulles ud

pa hele skolen. Det kan veere alt fra
planlzegning og afprevning af lektions-
studier, co-teaching, elevmentorordning,
leeringssamtaler, design-thinking,
projektbaseret undervisning, osv. Det kan
veere udviklingen af evalueringsveerktojer
og dokumentation af faglig progression.
For at det skal lykkes, forudsaetter det i
forste omgang, at der afsaettes midler og
ressourcer til, at der er én eller flere, der
har det overordnede ansvar for laerings-
centeret; bade med hensyn til koordi-
nering af indsatser og samarbejder,
planlzegning af undervisningsforlab,
vejledning af det @vrige fagpersonale og
ikke mindst dokumentation af effekterne
pa elevernes leering og trivsel.

Men det er heller ikke nok bare at aftale,
hvad det paedagogiske leeringscenter er
teenkt til. Det skal afspejle sig helt konkret
i den fysiske indretning. For det er ogsa
et undervisningslokale. Et undervisnings-
lokale, der kan det, skolens gvrige under-
visningslokaler ikke kan. Et lzeringsrum,
hvor det er muligt for leererne, pa grund
af rummets indretning, at undervise efter
andre metoder, med andre veerktgjer og
lade eleverne arbejde pa nye mader. Det
skal veere et a-fagligt laeringsrum, der
ikke i seerlig grad tilgodeser bestemte fag
som skolebiblioteket gjorde og som en
del peedagogiske lzeringscentre desveerre
stadig ger.

Nar det alligevel ender der, skyldes det

saerligt tre forhold:

1) at det paedagogiske leeringscenter
teenkes som en viderebygning af det
traditionelle skolebibliotek, hvor det i
virkeligheden skal forstas som en helt
ny type laeringsrum.

2) At rummet ikke indrettes, sa det
er muligt at gennemfare leengere
leeringsforlgb og projekter med en
klasse.

3) At rummet ikke er skabt til at kunne
facilitere mange forskellige typer af
undervisningsmetoder og faglige
aktiviteter pa tveers af fagraekken.

Dyvekeskolens NOVA

Det var man klar over pa Dyvekeskolen
pa Amager, da de stod overfor at skulle
etablere et PLC. De ville ikke have fornyet

og opgraderet deres skolebibliotek, da
de ringede tilbage i 2016, og spurgte om
vi ville designe et professionelt lzeringsla-
boratorium sammen med dem. Et fysisk
sted pa skolen, hvor de kunne eksperi-
mentere, undersgge og afpreve nye
metoder og nye veerktgjer. Hvor laererne
kunne udvikle deres faglige kompetencer
og hvor man kunne dokumentere
effekten af undervisningen. De gnskede
sig hvad de kaldte et a-fagligt rum. Et
rum der ikke rettede sig mod szerlige fag,
men mod didaktiske metoder, kompe-
tenceudvikling og afprgvning af nye
leeringsveerktgjer og teknologier. Som
leerer Andreas Kastrup, der er leder af
NOVA, beskrev deres vision: “vi ville rigtig
gerne forsgge os med nogle af tankerne
bag Makerspace, High Tech High og 21st
century learning skills, og undersgge
hvordan vi kan arbejde mere innovativt
med eleverne”.

Og det ville de, fordi de var helt klar over,
at den traditionelle klasseundervisning
som skolen ellers var praeget af, hverken
er seerligt motiverende for eleverne
uanset faglig formden, og heller ikke er

i stand til at udvikle de kompetencer

hos eleverne, som er relevante, hvis de
skal kunne handtere de udfordringer de
vil mgde i en kompleks, globaliseret og
gennemdigitaliseret verden.

Men de vidste ogsa godt, at man ikke kan
udvikle en ny skolekultur pa én dag, ved
at indfere lektionsstudier, projektbaseret
undervisning og co-teaching gaeldende
for alle fra i morgen tidlig. Og de var
ydermere klar over, at det ikke var alle
skolens laerere, der var lige interesseret

i at blive udfordret pa deres praksis og
teenke deres undervisning péd en anden
made. Der var en del rygere kunne man



sige. Nok vidste de, at det ikke var sundt
det de foretog sig, men de havde maske
ikke ressourcerne eller den ngdvendige
viden eller overskud, til at ggre tingene
pa en anden made og &ndre deres vaner.
Derfor var det ogsa grundtanken, at

NOVA skulle veere arnestedet for en
ny undervisningskultur og et mindset,
der langsomt kunne sive ud i resten af
organisationen og langsomt forplante
sig og sla redder. Sa da rummene stod
feerdige, blev hele personalegruppen
inviteret ned i NOVA, hvor Andreas og
hans team fortalte og viste hvad rumme-
ne kunne bruges til og hvad personalet
kunne bruge PLC-teamet til. Men de
fortalte ogsa, at det var frivilligt om man
ville benytte sig af rummet. Netop det
aspekt er essentielt, hvis vi skal sendre os
eller lzere noget nyt.

At vi ikke ger det af ydre motivering; dvs.

pisk eller gulerod, men fordi vi oprigtigt
er nysgerrige pa hvad det kan - altsa
indre motivation.

Det beted ogsa, at det i starten kun var
nogle af lzerere der kom ned i NOVA og
spurgte Andreas, om ikke han kunne
hjelpe dem med at planlaegge og
udvikle en idé de havde til et tema,
projekt eller undervisningsforlgb, og
om NOVA kunne bruges ind i den
sammenhang. Og det kunne det som
regel. For vi indrettede ikke et fleksibelt
leeringsmiljg, men et differentieret
leeringsmilje med tydeligt afgreensede
zoner, kodet ved hjzlp af inventaret til
at stilladsere forskellige faglige metoder
og leeringsaktiviteter. Det betyder, at
rummet kan bruges af flere mindre
grupper pa én gang til enkeltstdende
aktiviteter, eller det kan bruges til et fuldt
projektforleb med en hel klasse, hvor
alle rummets zoner til sammen under-
stotter alle faser i en leeringsproces. Fra
formidling, til planlaegning, over research
og brainstorm til produktion og sidst
udstilling eller implementering.

Skolens ror og kompas

Vi udvikler kun vores praksis gennem
praksis. Men en praksis der ikke er
funderet pa et solidt teoretisk grundlag
og valideret gennem struktureret
evaluering pa elevernes udvikling og
indsats (og ikke deres resultater) — er
darlig praksis. Som en af historiens sterste
kreative hjerner, Leonardo Da Vinci skulle
have sagt "den som elsker praksis uden
teori, er som en sgmand der gar om bord
pa et skib uden ror og kompas — han ved
aldrig hvor han vil ende”. Og det er det
et PLC skal veere - skolens ror og kompas
for professionsudvikling og elevernes
leeringsudbytte og personlige udvikling.
Men hvad sa med bagerne og biblioteket
vil nogle maske sparge. Ja - de er der
skam stadig, men er blot flyttet over i det
lokale offentlige bibliotek som skolen har
et teet samarbejde med og bruger hver
dag.

I dag er NOVA booket hver eneste dag
hele aret. Nogle gange til et leengere-
varende tveerfagligt projekt, nogle gange
til en teaterforestilling, nogle gange til en
gruppe elever der vil bygge robotter og
andre gange til en indledende brainstorm
og research til et undervisningsforlgb om
klimakrisen eller rygning. Og eleverne -
ja de elsker det. Som en 6. klasses pige
sagde til mig "det er skolens bedste rum”.
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